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2017 年公司顺应国内汽车市场产销的平稳增长态势，实现公司净利润较 2016 年增

长 30%以上的 2017 年经营计划。公司将在 2018 年更加积极地拓展新客户、新市场以及

国内外高端客户，深化精益制造和成本管控，进一步优化客户产品结构，努力实现公司

扣除非经常性损益后净利润较 2017年增长 30%以上。现就公司 2017年经营状况及 2018

年经营计划汇报如下： 

一、2017年经营状况 

2017 年，是全面落实“十三五”规划的关键一年，汽车行业在 2016 年高基数的基

础上平稳增长，行业整体经济运行态势良好。公司 2017 年度实现营业收入 133,353.03

万元，同比上升 30.21%；实现利润总额 14,411.66 万元，同比上升 27.56%；归属于上

市公司股东的净利润 13,609.46万元,同比上升 34.57%。公司 2017年经营状况简述如下： 

1、国际化业务步伐稳健 

公司近年来在不断强化产品研发和品质提升的同时，大力推动与国际知名品牌汽车

制造厂商的业务沟通交流，在国际业务拓展方面取得了重大成效。2017年公司在国际高

端客户的开发方面，成功进入了 MTU 和雷诺日产联盟的采购体系，标志着继 2016 年公

司成功开发以奔驰、沃尔沃为代表的全球知名品牌汽车制造厂商市场之后再次迈出了重

要一步。目前公司的国际客户有奔驰、沃尔沃、MTU、雷诺、康明斯、舍弗勒、本田、

日野、洋马等。公司除聘用了部分有外资业务背景和工作经验的高级管理人员和欧洲事

务代表外，于 2017 年在德国成立了福达（欧洲）技术有限公司，有利于进一步提高公

司汽车零部件技术领域的自主创新及研发能力，缩短产品研发周期，提升产品的品质及

质量，解决产品设计及研发过程中的关键工艺、关键工序、薄弱环节，保证产品的有效

开发、试验、检测，并进一步满足产品设计及研发的需求。通过上述国际业务的成功拓

展，除在相应产品批量后会提高公司业绩外，也为公司其他产品进入国际高端汽车品牌

市场赢得了机遇。 

2、稳定现有市场的同时加大新产品、新市场开发力度 

 随着公司近年来在产品转型方面的努力，公司的产品结构和客户结构更加趋于合

理与均衡。公司凭借着过硬的产品质量和优质的服务在现有客户中取得了良好口碑。

2017年，公司（含子公司）获得了东风康明斯发动机有限公司、上海日野发动机有限公



司、广西玉柴机器股份有限公司、东风柳州汽车有限公司等 10 余家客户的最佳交付奖

项、优秀供应商奖项、先进供应商、先进质量奖等奖项。同时公司在新产品和新市场的

拓展方面也取得了突出成绩，2017 年公司总计接待客户来访 158 次，其中国际客户 62

次，创历史新高。成功开发新产品 26项，新市场 7个。 

3、进一步提高工艺装备水平 

公司 2017年利用募集资金和自有资金投资约为 2.8亿元。主要用于以下装备建设： 

（1）乘用车曲轴：通过智能化改造，对关键工序引进国际先进的加工设备进行升

级改造，很好地满足了高端客户和高端产品的质量要求。同时为满足乘用车曲轴市场需

求，2017年公司开始组建 2条曲轴自动化生产线，投产后年产能将新增 40万根。 

（2）离合器分公司：2017年组建 5条自动化装配检测生产线，将于 2018年初全部

验收投产。其中乘用车离合器生产线年产 50 万套，商用车离合器生产线年产 50 万套。

目前商用车线 FD350 以上产品上线覆盖率为 80%。“年产 100 万套离合器智能工厂建设”

被列入广西自治区“智能制造和智能工厂”项目。 

（3）重工锻造：2017 年重工锻造规划对 4000T1 线进行智能化改造，已经于 2018

年 1 月底改造完成验收投产。改造完成后生产效率将提升 25%；新建齿轮毛坯生产线建

成后，可以有效缓解齿轮毛坯供应的瓶颈。通过智能化改造，重工锻造公司“曲轴数字

化锻造车间系统”被国家工信部列入 2017年智能制造试点示范项目。 

4、公司技术能力稳步提升 

在对外技术合作方面，公司与重庆大学合作曲轴动平衡优化和齿轮降噪项目、与上

海交大合作建立改性材料联合实验室、与桂林电子科大合作传动系统关键零部件动态仿

真与关键技术、与燕山大学和郑州日产合作传动系统扭转振动仿真项目。 

2017年公司获得发明专利 3项，实用新型专利 12项。“广西汽车传动系统核心零部

件人才小高地”获得广西自治区人力资源和社会保障厅认定。 

2017年公司获得中国合格评定国家认可委员会（CNAS）国家实验室认可证书，标志

着试验中心具备了国际认可的按相应认可准则开展检测服务的技术能力，标志着试验中

心的管理水平、技术水平、整体实力均达到国际水平，对保障公司产品性能及质量、促

进新产品研发、提升国内外客户的认可度具有促进作用，有利于检测、试验等技术服务

业务的拓展，并进一步增强公司的综合竞争能力。 

5、成本费用控制效果显著 

2017年，受到国家供给侧改革以及环保监控机制的强化等因素的持续影响，钢材类



原材料、纸箱、压盘等主要材料价格仍延续 2016 年下半年较大幅度上涨的趋势。公司

围绕着年度经营目标，紧密跟踪原材料市场价格变动趋势，通过完善奖励机制、强化供

应链管理、拓宽供应渠道等多种方式降低企业采购成本；通过精益制造、智能化改造降

低企业生产成本，提高生产效率和物料周转效率；同时各业务模块通过工艺优化、技术

创新等措施在提升材料利用率、降低能源消耗等方面取得了成效。通过以上措施为全年

业绩的增长和经营目标的实现提供了有效支撑。此外，公司原全资子公司武汉曲轴产品

结构较为单一，营业收入增长乏力，近年来持续亏损，因此公司整合武汉曲轴业务并处

置武汉曲轴公司股权。通过此次股权转让，将减少武汉曲轴经营不确定性对公司损益的

影响，降低公司经营风险，对公司的财务状况和经营成果将产生正面影响。 

6、管理标准化工作成绩斐然 

2017年，公司在多项管理事务上推进标准化管理工作。在成本标准化方面，公司细

化各成本中心和成本项目并将各项成本指标分解到直接责任人，强化责任人对成本的控

制；在业务流程梳理方面，将原有的流程进行分类合并，减少了近 50%的业务流程，极

大提高了工作效率；另外公司在岗位任职标准的建立、规范现场目视化管理以及项目管

理标准化方面开展了大量的工作，引进攻关项目考核机制、内部客户评价机制、技术队

伍评价机制，使得公司整体管理水平和工作效率得到了进一步提升。 

二、2018年经营计划 

公司将在 2018年努力实现公司扣除非经常性损益后净利润较 2017年增长 30%以上，

主要措施如下：  

1、业务的发展计划 

公司将在现有业务的基础上致力于向智能化升级改造，高端装备制造业的转型升级，

逐步调整产业结构。与德国阿尔芬公司设立合资企业将成为公司未来向船舶、核能发电、

大型动力机械等非道路机械装备等领域的高端装备制造业转型。 

对于目前现有主营业务板块 2018年的发展计划如下： 

（1）曲轴加工业务 

把握住目前商用车市场和乘用车市场双增长的机遇，稳固现有商用车曲轴产品市场

的份额，做精做强商用车曲轴产品。同时持续扩大乘用车曲轴产品占比，借助于发动机

涡轮增压技术的大规模应用推广以及汽车排放标准的不断提升，持续与整车厂和发动机

厂开发高端和换代曲轴产品并取得先发优势。公司将利用精密锻件业务成功打入沃尔沃、

奔驰、雷诺等国际高端客户的经验和机会，快速推进曲轴加工业务向国内高端客户和海



外客户拓展。利用合资公司的平台，向船舶、大型动力机械等非道路用发动机曲轴进行

布局。 

（2）离合器业务 

在离合器业务方面，公司将在 2017 年公司开发的上汽通用五菱、日本日野及舍弗

勒等市场的基础上，进一步开发国际品牌的高端商用车离合器市场，同时在国内高端客

户中利用公司离合器产品的技术开发和高性价比的优势寻求替代现有进口离合器产品

的机会。扩大离合器产品在乘用车市场的份额，加大乘用车离合器的产品开发和客户拓

展力度。此外，公司还将继续推广客车减震器等新能源汽车离合器产品，积极拓展新能

源汽车离合器配套市场。离合器自动装配检测生产线将于 2018 年全部投入使用，将会

极大提升离合器生产的装配水平和生产效率，并充分保证产品的质量，将会为离合器高

端产品市场的开拓提供有效保障。 

（3）齿轮业务 

公司齿轮产品将延续 2017 年的满负荷生产的趋势，一方面公司将对现有产品进行

结构优化，淘汰技术落后、生命周期短及盈利水平低的产品，提升齿轮产品的总体盈利

能力，另一方面在确保现有螺旋锥齿轮产品的市场份额的基础上，2018年公司将在发动

机齿轮和乘用车桥齿轮的产品开发方面加大力度。同时为解决长期以来受制于齿轮毛坯

供应短缺及高成本给生产带来的影响，公司将完成齿轮毛坯锻造生产线的组建，这将为

齿轮产品的生产和交付提供保障，也将会通过产业链的延伸提高产品的盈利能力。 

（4）锻造业务 

随着沃尔沃、戴姆勒奔驰、上汽通用五菱、东风本田曲轴毛坯的将逐步量产，以及

2017年开发了东风雷诺、中国重汽两个新市场，锻造业务正在由内延式增量向外延式增

量迈进。目前有多家合资与外资汽车制造厂商与公司进行业务接洽，2018 年锻造业务将

会持续开拓外部高端客户和新产品，进一步释放产能，做到锻件产品结构内外并重，从

而在为未来几年锻件销售和盈利能力提供有力保障的同时有效降低经营风险。 

2、技术能力提升计划 

在 2017 年获得国家实验室资质认证以及“广西汽车传动系统核心零部件人才小高

地”获得认定的基础上，2018年公司将进一步完善以客户为导向的技术研发与创新体系，

加大研发与技术投入，提升与发动机和整车企业进行同步开发的能力以及自主研发能力，

形成自主创新的知识产权，增强公司的核心竞争力。同时公司将借助于福达（欧洲）技

术公司的优势，接触欧美前沿技术，积极引进国外技术人才，使公司的各项产品技术研



发能力逐步趋近国际一流水平。 

3、智能化改造与产能建设计划 

公司近年一直致力于智能化升级改造，2018 年公司将对装备进行网络化、智能化改

造，实现生产全过程管控；在研发、决策、质量、售后等领域也要推进智能化应用。随

着智能化改造项目的完成，将会极大提高公司生产效率和产品品质较大提升，能够满足

高端客户的产品性能和品质要求，有利于高端市场的拓展。 

在产能建设方面，年产 40 万根乘用车曲轴自动化生产线也将于 2018 年投入运行，

将会有效缓解乘用车曲轴生产能力不足的现状，使得产品线布局更为合理。 

4、对外合资合作 

2018年2月28日，公司与MaschinenfabrikAlfing Kessler GmbH（以下简称“ALFING”）

签署了合资合同，决定共同出资在广西桂林设立一家设计、开发、生产、销售大型曲轴

等业务的合资公司。合资公司预计将于 2018 年下半年完成组建并投入运营。合资公司

能够凭借 ALFING 在大型曲轴市场中的全球领导者地位，将利用双方的优势渠道，快速

扩大合资公司产品业务市场并开始向大型机械等高端装备制造业进行产业转型。 

此外，公司将加大力度寻找国外公司的合资、合作及兼并收购的机会，特别是按照

优势互补、资源共享、有利于公司向高端装备制造转型的原则，选择技术工艺先进、有

相对稳定市场和技术队伍，并且在市场上有竞争力的企业作为目标进行兼并收购或合资

合作。 

5、成本控制计划 

2017 年公司在成本控制方面取得了较好的成绩，但在 2018 年钢材及以钢铁为主要

原材料的生产物资仍可能会维持在高价格水平，公司经营目标的实现依旧面临严峻考验。

公司将围绕着“采购降成本”、“制造降成本”、“技术降成本”及“运营降成本”四个方

面，以预算目标为导向和考核标准，以成本标准化为基础，细化成本管理，培养员工成

本意识和经营理念，从而强化采购管理，深化精益制造，优化产品工艺，提高生产与运

营效率。 
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